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l’occasion de la remise du Mérite au Développement du Tourisme et de la 

Culture à Terre Entière 
 

UNESCO, 16 février 2009 
 
 

Madame le Président, 
Monsieur le Directeur, 
Monsieur le Président, cher Hubert Debbasch, 
Chers amis, 
 
 
On ne convie pas impunément à une manifestation comme celle de ce soir. On s’expose au 
risque de susciter des frustrations. Non pas de n’être pas au rang des récipiendaires mais 
frustration de tutoyer ce soir l’immense champ des possibles beautés du monde et de se dire 
que la vie est bien courte pour appréhender l’incommensurable richesse de la planète. 
 
Le vecteur pour y accéder est une entreprise vaste par le nom, petite selon nos normes 
statistiques : Terre Entière. Elle est à l’honneur ce soir, mais comme derrière chaque 
organisation, il y a l’humain, souffrez que je parle d’abord des hommes, ou plutôt de l’homme 
qui, avec d’autres, en est le cœur. 
 
Hubert DEBBASCH, ces quelques minutes sous les spots de la notoriété vous sembleront 
interminables. 
 
C’est donc à coups de serpe que je tranche arbitrairement dans un itinéraire exceptionnel. 
Comment en effet, en quatre décennies, peut-on connaître autant d’expériences diverses ? 
Vous êtes un homme multidimensionnel. La lecture en 3D de votre parcours ne saurait suffire. 
 
Car avant d’être voyagiste, vous avez beaucoup voyagé intérieurement. Mais comment 
restituer cela ? Saisir le sens de tels engagements ? Jugeons-en. 
 
Licence de théologie ; membre de la fraternité des moines apostoliques d’Aix-en-Provence ; 
aumônier du lycée Cézanne ; responsable du jubilé à Rome… 
 
Mais parallèlement, vous vous investissez dans l’accompagnement des personnes malades et 
en fin de vie, de personnes toxicomanes, dans les soins de lépreux en République 
centrafricaine… 
 
Votre formation de droit – vous êtes lauréat de la Faculté de droit d’Aix-en-Provence – vous 
destinait à des carrières judiciaires. La voie était tracée mais par je ne sais quel chemin de 
traverse, entre autres un passage à New York, vous voilà responsable de la mise en place du 
nouveau système d’information à AXA Banque, puis chef de projet euro, responsable de la 
communication… 
 
Chemin de traverse, encore, le siècle finissant vous voit organisateur de pèlerinages à Routes 
bibliques… oui, vous suivez votre pente en remontant. 
 



Le nouveau siècle vous offre l’opportunité de devenir Directeur Général de la Procure Terre 
Entière puis de Terre Entière dont vous faites l’acquisition en 2005. 
 
En octobre 2008 c’est à l’unanimité que vous êtes élu à la tête de Témoignage Chrétien. 
 
Il est des personnes qui attendent leur feuille de route… Vous, vous écrivez la vôtre en 
avançant, sans vous retourner. Vous voilà donc dirigeant l’un des tours opérateurs leader en 
France, spécialiste des croisières et voyages culturels, pèlerinages et itinéraires spirituels, où 
sont étroitement mêlés le dépaysement, la détente, la découverte d’un pays, sa culture et son 
histoire, la connaissance de populations locales légitimement jalouses de leur identité. 
 
Et alors, serions-nous tentés de dire, que de neuf sous le soleil ? C’est que vous avez choisi un 
chemin de crête très escarpé. Vous avez convoqué l’excellence. Vous osez des premières 
mondiales. Une croisière œcuménique, une croisière de réflexion stratégique, une autre à la 
rencontre de notre histoire maritime avec les acteurs de notre temps. A chaque fois, le public 
francophone est séduit par le casting exceptionnel de conférenciers érudits, historiens, 
historiens de l’Art, archéologues… Comment s’en étonner ? Ils viennent d’institutions 
partenaires : 
 

- Le Musée Guimet – Musée national des arts asiatiques 
- Le Muséum national d’histoire naturelle 
- L’Institut des Relations Internationales et Stratégiques (IRIS) 
- Le Musée départemental Arles antique 
- La Librairie La Procure 
- L’Ecole Pratique des Hautes Etudes (EPHE) 
- L’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS) 
- Le Musée du Louvre (département des Arts de l’Islam) 
- Le Monde diplomatique 
- L’Institut Dominicain d’Etudes Orientales (IDEO, Le Caire), etc. 

 
La liste est aussi riche que votre gamme de catalogues qui proposent de très nombreuses 
destinations : 
 

- Les Etats-Unis, le Canada, le Mexique, le Venezuela, le Brésil, le Pérou, la 
Bolivie, le Chili, l’Argentine, l’Europe bien sûr, avec la Norvège, l’Irlande, 
l’Espagne, le Portugal, la Roumanie, la Pologne, la Russie, l’Italie, les Pays-Bas, 
mais aussi le Japon, l’Inde, etc… sans omettre de souligner ici un voyage en Irak, 
que vous avez organisé pour Noël 2008, une initiative aussi audacieuse que 
prometteuse. 

 
S’il fallait concéder aux problématiques du marketing je dirais que le filon que vous exploitez 
est inépuisable tant est grand l’appétit de comprendre le monde. 
 
Nous restons en effet avec bien des questionnements sur l’origine du monde, les vies des 
civilisations. Peut-être connaissons-nous 1% des ressources biologiques de la mer ? Et voilà 
que le réchauffement climatique ouvre des voies maritimes nouvelles en Arctique. Constat 
troublant tout de même pour un organisateur de croisières attentif à la sauvegarde de la 
biodiversité et épris de développement durable. 
 



La contribution de Terre Entière au dialogue des civilisations, vos efforts pour reculer les 
frontières de la connaissance et celles qu’érigent les hommes ont retenu l’attention du jury de 
sélection . Il aura noté que vous portez sur les mers du monde un message d’écoute de l’autre 
et de paix. Un message opportunément actuel pour qui est attentif aux soubresauts du monde 
dans ce village planétaire. 
 
Cher Hubert Debbasch, 
Votre itinéraire personnel, l’histoire de Terre Entière me confortent dans ce sentiment que 
l’on ne sait pas toujours ce que l’on va chercher en mer, mais d’ordinaire, on le trouve. 
 
J’ai donc l’agréable mission, au nom de l’Institut International de Promotion et de Prestige, de 
vous remettre la distinction 
 

LE MERITE AU DEVELOPPEMENT  
DU TOURISME ET DE LA CULTURE 

 
En y ajoutant mes compliments personnels pour toutes vos initiatives et votre parcours 
exceptionnel tracé à travers le monde et qui honorent notre pays. 
 
 
 

Louis Le Pensec 
Ancien Ministre 

Président de l’Association Française du Conseil des Communes et Régions d’Europe 


